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Introduktion

Denna erséttningsrapport (“

") beskriver hur riktlinjerna fér erséttning till

styrelseledaméter och ledande befattningshavare, antagna av drsstimman 2023 i Spotlight Group AB

(" ”), tillampades under verksamhetsaret 2023.

Rapporten har uppriéttats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Rapporten innehéller dven information om erséttning till verkstéllande direktéren samt en
sammanfattning av Bolagets utestaende, dock dnnu ej avslutade, aktierelaterade incitamentsprogram.

Vasentliga handelser under
verksamhetsaret 2023 for Spotlight
Groupkoncernen

meddelade Bolaget
att foretradesemissionen av aktier avslutats, med
en teckningsgrad om totalt cirka 161 procent
och tillférde Bolaget cirka 17,6 MSEK fore
emissionskostnader.

Bolaget meddelade &ven att teckningskursen
for LTIP faststalldes till 26,93 SEK per aktie och
totalt tilldelades 49 tecknare 33 250 aktier i
Bolaget. Till f6ljd av LTIP 2023 har antalet aktier
i Bolaget, efter registrering hos Bolagsverket,
Okat till totalt 6 020 331 aktier och aktiekapitalet
Skat till totalt 15 050 827,50 SEK.

| mars meddelade Bolaget att det heldgda
dotterbolaget FinReg Solutions AB erhallit
tillstand fran Finansinspektionen att
tillhandahalla grasrotsfinansieringstjanster.
Tillstandet, som ror sa kallad Equity
(andelsbaserad) Crowdfunding, &r det férsta
att tilldelas en verksamhet i Sverige. | mars
meddelades dven att dotterbolaget Sedermera
Corporate Finance AB ingatt ett samarbete kring
forséljning av likviditetsgarantiuppdrag med
investmentbanken Pareto Securities AB.

Bolagets valberedning, vilken bestar av
representanter for de tre storsta aktiedgarna
Swedia HighP AB, Westindia Aktiebolag och
Calyptra AB, foreslar val av Giinther Marder till
ny styrelseordférande vid Bolagets arsstdmma
den 15 maj 2023. Samtidigt meddelades att
Gunther Marder férvarvar 175 000 aktier,
motsvarande 2,9 procent av roster och

kapital i Bolaget fran huvudagarna. Till foljd
av aktieaffaren meddelades att Westindia
Aktiebolag passerat flaggningsgransen om 15
procent genom forsaljning av 45 000 aktier.

meddelade
Bolaget att den tidigare offentliggjorda affaren
med Edger Finance AB rérande avyttringen av
Impact Attracts AB slutforts. Bolaget tilltradde
dérmed motsvarande cirka 5 procent av

roster och kapital i Edger Finance AB. Vidare
offentliggjordes Bolagets arsredovisning for
2022 och aktiedgarna kallades till arsstamma
den 15 maj 2023.

I maj 2023 meddelades att Bolaget upptagit ett
lan om 25 MSEK fran DBT Capital AB i syfte att
hantera eventuella fluktuationer och bibehalla
flexibilitet i verksamhetens likviditetshantering.

[ juni 2023 meddelades vidare att dotterbolaget
Spotlight Stock Market AB tecknat ett avtal

med Nasdaq som innebar att bolaget byter
handelssystem till Nasdags system INET Nordic.

meddelade
Bolagets tredje enskilt storsta aktiedgare,
Calyptra AB, genom kop av totalt 78 632 aktier
passerat flaggningsgransen om 10 procent.

Vidare meddelades att dotterbolaget Spotlight
Stock Market AB fatt godkannande av
Finansinspektionen att genomfora sitt planerade
byte av handelssystem till Nasdags system INET
Nordic.

meddelades att
man undertecknat ett avtal om avyttring av sitt
dgande i det deldgda dotterbolaget SeaHouse
Capital A/S. SeaHouse Capital A/S VD, Povl-
André Bendz, férvarvar Bolagets 70-procentiga
innehav av saval aktier som roster i SeaHouse.
Overlatelsen av Bolagets samtliga aktier
avtalades att ske den 31 oktober 2023.

Vidare meddelade Bolaget att man avser att
sld ihop de heldgda dotterbolagen Shark
Communication AB och Kalqgyl AB till ett
bolag. Déarefter planeras att dela ut det nya
bolaget till sina aktiedgare infér en notering
pa Spotlight Stock Market. Bolaget 6vervéger
dven att sélja antingen det hopslagna bolaget
eller de separata dotterbolagen innan
sammanslagningen.

I november 2023 meddelades att
valberedningen i Bolaget utsetts i enlighet
med riktlinjer for valberedning som antogs pa
arsstdmman den 15 maj 2023.
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| januari 2024 meddelades att Bolaget

séljer dotterbolaget Placing Corporate

Finance AB inklusive dess tillstand for att
bedriva véardepappersrorelse. Forséljningen
kréver att den nya agaren godkanns av
Finansinspektionen innan den kan slutféras.
Den icke tillstandspliktiga delen av Placings
verksamhet, exempelvis bolagsvarderingar,
kvarstar inom Bolaget och flyttas dver till FinReg
Solutions. Samtidigt beslutades att behalla
Kalqgyl och att flytta in dess verksamhet i FinReg
Solutions. Som tidigare meddelats planeras
Shark Communication att avyttras.

Ersattning enligt riktlinjerna for ersattning

till styrelseledamoter och bolagsledning

" ") ar utformade for att sdkerstalla
tillgang till den kompetens Bolaget

behover for att uppna Bolagets langsiktiga
mal. Riktlinjerna innebar i huvudsak att
ledande befattningshavare ska erbjudas
marknadsmassiga erséttningar pa grundval av
befattningshavarens ansvar, roll, kompetens
och befattning. Bolaget har utformat sin strategi
utifran ett riskbaserat perspektiv som syftar till
att skapa forutsattningar for att bade anstalla,
motivera och behalla medarbetare med hég
kompetens och erfarenhet i bolagsledningen
och pa sa vis gynna Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen.

Ersattningsriktlinjerna mojliggor fér Bolaget att
erbjuda bolagsledning en konkurrenskraftig
totalerséattning, utan att grunda fér
intressekonflikter med kortsiktiga ekonomiska
incitament.

Under verksamhetsaret 2023 bestod styrelsen
av totalt sex ordinarie ledamoter. Bolagets
ledning har utgjorts av tre medarbetare.
Bolaget har under verksamhetsaret foljt de
Riktlinjer som antagits av bolagsstémman 2023.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Ingen ersattning har
heller kravts tillbaka.

Utéver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har Bolaget ett pagaende
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram,
vilket ligger i linje med Bolagets tidigare
kommunicerade strategi.

De ersattningsformer som omfattas av

Riktlinjerna och som styrelseledaméter och

bolagsledningen kan erhalla &r:
Styrelseledamoter kan for arbete som
utférs for Bolagets rakning och som inte
omfattas av styrelsens arbete erhalla
konsultarvode.

Bolagsledningen erhaller:
en fast ersattning,
pension,
andra formaner, samt
eventuell ersattning vid avslutad
anstallning (exempelvis genom
konkurrensklausul).

Strukturen for ersattningarna presenteras pa
sida 4 under Erséttningstabell.

Den fasta ersattningen har bestamts till ett
marknadsmassigt belopp. Erséttningen

har baserats pa en samlad bedémning av
befattningshavarnas arbetsbelastning, ansvar,
roll och kompetens.

Bolaget har ingen rorlig ersattning for
styrelse eller ledande befattningshavare

och inga prestationskrav kopplade till

nagon rorlig ersattning. Saval styrelse som
ledning och anstalld personal ska erhalla en
marknadsmaéssig ersattning som inte kraver att
de erhaller rérlig erséttning. Det ar Bolagets
beddmning att denna ersattningsstruktur
skapar en 6kad tillfredstéllelse inom ledning
och personal som kénner uppskattning for
sitt arbete genom en rimlig niva pa den fasta
ersattning de erhaller.

Bolagsledningens pensionsavséattningar
har understigit de 35 procent av den fasta
ersattningen som maximalt far utga enligt
Riktlinjerna.

Bolagsledningen har dven réatt till andra
férmaner, till exempel bilférmaner och
sjukvardsférsakring. Premier och andra
kostnader som hanfér sig till ndmnda férmaner
har understigit de 15 procent av den fasta
ersattningen som maximalt far utga enligt
Riktlinjerna.
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Konsultarvode

Vissa styrelseledamoter anlitas fran tid till annan for att utféra arbete for Bolagets rékning, vilket inte
omfattas utav styrelseledamotens arbete i styrelsen. Vid de tillféllen som styrelseledaméter anlitas

i egenskap av konsulter ska ett marknadsméssigt konsultarvode utga till styrelseledamoten. En
férutsattning for att marknadsmassigt konsultarvode ska utga ar att tjansterna bidrar till Bolagets

langsiktiga intressen.

Ersattningstabell

Andelen fast

Fast Rorlig  Pensions- Total g
L o S och rérlig
ersattning ersattning  kostnader ersattning S
ersattning
. 2023 2454 0 670 3125 100%/0 %
Peter Gonczi
(VD)

2022 2435 0 669 3104 100%/0%
2023 1967 0 498 2466 100%/0 %

Markus Neuding

(Vice VD)
2022 1923 0 501 2424 100%/0 %
2023 1829 0 467 2296 100%/0%
Mikael Renck (CFO)

2022 1763 0 460 2223 100% /0%
2023 7076 0 955 8031* 100% /0 %

Ovrig personal
2022 5113 0 843 5956 100%/0 %

Samtliga belopp anges i tkr.

*Den totala erséttningen till personalen har 6kat sedan féregaende ar framst till féljd av omplaceringar av personal inom koncernen.

Aktierelaterade
incitamentsprogram

LTIP 2022

Extra bolagsstdmma 21 december 2021
beslutade att inféra ett incitamentsprogram -
LTIP 2022 - fér ledande befattningshavare och
medarbetare inom koncernen.

Utover deltagande i LTIP 2022 har ett begrénsat
antal nyckelpersoner inom koncernen erbjudits
att teckna sedvanliga teckningsoptioner - TO 1.
Dessa tecknades bl.a. av koncernens VD, vice
VD, CFO och samtliga dotterbolags-VD:ar.

LTIP 2023

Extra bolagsstémma 20 december 2022
beslutade att infora ett nytt incitamentsprogram
- LTIP 2023 - for ledande befattningshavare och
medarbetare inom koncernen.

Utbver deltagande i LTIP 2022 har, precis
som féregaende ar, ett begrénsat antal
nyckelpersoner inom koncernen erbjudits att
teckna sedvanliga teckningsoptioner - TO 2.
Dessa tecknades bl.a. av koncernens VD, vice
VD, CFO och samtliga dotterbolags-VD:ar.
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Férandringar i ersattning

Nettoomsattningen fér Bolaget uppgick till cirka 28,5 MSEK under 2022. Resultatet uppgick samma

ar till cirka -19,8 MSEK. Under 2023 6kade omsattningen till 37,9 MSEK och det negativa resultatet
minskade till -10,2 MSEK. De tva senaste arens svaga resultat ar en konsekvens av framfér allt fortsatt
kall noteringsmarknad och ett lagt intresse for investeringar i mindre tillvéaxtbolag. Som en foljd har
Bolaget och koncernen vidtagit flera atgarder for att begransa de negativa effekterna pa Bolaget. Flera
kostnadsbesparingar har &nnu inte gett fullt utslag utan fortsatter 6ka i effekt. | slutet av 2024 bedéms
koncernens kostnader understiga de genomsnittliga intékter som uppnaddes under 2023 och att vi
darmed ater kommer sté pa stabil grund. Som en del av besparingsatgarderna har ersattningarna till
ledande befattningshavare lamnats oférandrade och for anstallda i dvrigt har ersattningarna férandrats
i vasentligt lagre takt &n vanligtvis.

Forandringar i ersattning under de féregaende fem aren
Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Antal anstéllda (st) * 2 3 7 1M 17%*

Antal anstéllda (exkl.

ledning och VD) (st)* : : 4 . 14
Rorelseresultat (tkr) -1615 -4 147 -10 138 -11513 -4 834
Al G TR 860 956 1132 1090 1269
(tkr)

Erséattning till VD (tkr) 1781 1820 2145 2435 2454
5}’;?‘\‘;3"(?;:)" ledning 2834 3482 4825 6121 6251
Ersattning till 6vriga (tkr) - - 1114 5113 7 076**
Genomsnittlig ersattning ) ) 279 639 505

exkl. ledning och VD (tkr)

*Antalet anstéllda avser endast personer i Bolaget, ej hela koncernen.

**Antal anstéllda och kostnader fér Bolaget har 6kat sedan féregaende ar framst till f6ljd av omplaceringar av personal inom
koncernen.

Samtliga belopp anges exklusive pensionskostnader.

Total ersattning till verkstallande direktéren Information om ersattningsutskottets

under 2023 - Peter Gonczi arbete under verksamhetsaret finns dven i

VD:s grundlén har varit oféréndrad under bolagsstyrningsrapporten, sida 10.

2023.VD:s [6n &r motiverad av VD:s ansvar och

férvantade arbetsinsats samt anses motsvara en Det ska noteras att Ersattningsrapporten

marknadsmassig erséattning. inte omfattar styrelsearvode. Information om
styrelsearvode framgar av valberedningens

Ovrig information och héanvisningar underlag infér drsstimman och aterfinns bl.a.

i kallelsen till arsstamman. Styrelsearvode
beslutas arligen av arsstémman och redovisas i

Ytterligare information om ersattningar till e v N
not 7 i arsredovisningen fér 2023.

ledande befattningshavare finns i not 7 i
arsredovisningen fér 2023.



